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MUSTERFALL

PENSIONSZUSAGEN AN GMBH-GESCHAFTSFUHRER

Die Auslagerung von Pensionszusagen auf einen
Pensionsfonds optimal gestalten

von Jurgen Pradl, Gerichtlich zugelassener Rentenberater, Zorneding

| Pensionszusagen an GmbH-Geschaftsfiihrer haben sich in der Beratungs-
praxis zu einem anspruchsvollen ,Dauerbrenner” entwickelt. Die damit ein-
hergehenden Probleme treten immer dann in den Fokus, wenn der Geschafts-
fliihrer vorzeitig aus der GmbH ausscheiden, das Unternehmen verauf3ern oder
an einen Nachfolger ibergeben mochte. Der folgende Musterfall ist der zweite
Teil unserer ,Beitragsserie”, die sich mit dem Thema ,.Pensionszusagen an
GmbH-Geschéftsfiihrer” befasst (vgl. Pradl, Die Auslagerung von Pensionszu-
sagen auf eine riickgedeckte U-Kasse, GStB 13, 7). |

1. Sachverhalt

BB ist mit 35 Jahren in die Dienste der GmbH eingetreten. Er war am 31.12.03
versicherungstechnisch 41 Jahre alt. Zum 31.12.12 ist er versicherungstech-
nisch 50 Jahre alt. BB ist seit Griindung der Gesellschaft deren alleiniger
Gesellschafter. Im Jahre 2003 hat die GmbH ihrem Geschaftsfiihrer BB fol-
gende unmittelbare Pensionszusage erteilt:

Vereinbartes Pensionsalter 65. Lebensjahr (Lj.)

Alters- und BU-Rente mtl. 5.000 EUR

mtl. 3.000 EUR

Hinterbliebenenrente

Zur Finanzierung der dbernommenen Pensionsverpflichtung hat die GmbH
in 2003 eine Riickdeckungsversicherung (RDV] mit einer Jahrespréamie von
19.000 EUR abgeschlossen. Die RDV soll sowohl den Kapitalaufbau fur die
Altersrente betreiben als auch die vorzeitigen Versorgungsrisiken absichern.
Sie wurde zivilrechtlich wirksam an BB verpfandet. Die BU-Rente wurde je-
doch nur zu 50 % versichert. Ein Gutachten zur rechtlichen und wirtschaftli-
chen Lage der Pensionszusage bringt folgende Eckdaten zum Vorschein (hin-
sichtlich der weiteren Details des Musterfalls siehe GStB 13, 7 ff.):

Bl Ergebnis der Bilanzanalysen

Steuerbilanz Handelsbilanz
1. Aktuelle Lage
Teilwert per 31.12.12 239.768 EUR 283.047 EUR
Aktivwert der RDV 150.000 EUR 150.000 EUR
Rickdeckungsquote per 31.12.12 62,56 % 53,00 %
2. Forecast
Teilwert zum 65. Lj. 759.768 EUR 829.652 EUR
vorauss. Ablaufleistung der RDV 455.000 EUR 455.000 EUR
vor. Riickdeckungsquote zum 65. Lj. 59,89 % 54,84 %
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Da BB beabsichtigt, die Gesellschaft spater einmal zu verauf3ern, richtet er
an seine Berater folgende Fragen:

B Kann die Pensionszusage mit schuldbefreiender Wirkung auf einen exter-
nen Versorgungstrager ausgelagert werden?

B Was versteht man unter einem Pensionsfonds?

B Worin unterscheidet sich ein versicherungsférmiger Pensionsplan von ei-
nem nicht-versicherungsférmigen?

B Eignet sich der Pensionsfonds fir die GmbH-Geschaftsfiihrerversorgung?

B |n welchem Umfang kann die Auslagerung erfolgen?

B Kann sie ohne negative steuerliche Folgen herabgesetzt werden?

B Welche Folgen ergeben sich im Betriebsvermdgen der GmbH?

B Wie sieht die Besteuerung beim Geschaftsfihrer aus?

2. Losung

2.1 Kann die Pensionszusage mit schuldbefreiender Wirkung auf einen
externen Versorgungstrager ausgelagert werden?

Da BB wahrend seiner gesamten Tatigkeit das Stammkapital der GmbH zu
100 % gehalten hat, ist er im arbeitsrechtlichen Sinne Unternehmer im eigenen
Unternehmen. Die Pensionszusage unterliegt demnach nicht dem personli-
chen Geltungsbereich des BetrAVG. Die Versorgungsverpflichtung kann somit
grundsatzlich mit schuldbefreiender Wirkung gemaf §§ 414 ff. BGB auf einen
externen Versorgungstrager tibertragen werden (vgl. im Einzelnen GStB 13, 10).

2.2 Was versteht man unter einem Pensionsfonds?

Bei einem Pensionsfonds handelt es sich um eine rechtsfahige Versorgungs-

einrichtung, die nach § 112 Abs. 1VAG im Wege des Kapitaldeckungsverfahrens

B Leistungen der betrieblichen Altersversorgung fiir einen oder mehrere Ar-
beitgeber zugunsten von Arbeitnehmern erbringt,

B die Hohe der Leistungen oder die Hohe der fiir diese Leistungen zu ent-
richtenden Beitrage nicht fur alle vorgesehenen Leistungsfalle durch ver-
sicherungsformige Garantien zusagen darf,

B den Arbeitnehmern einen eigenen Rechtsanspruch auf Leistungen gegen
den Pensionsfonds einraumt und

B verpflichtet ist, die Altersvorsorgeleistungen als lebenslange Zahlung zu
erbringen.

MERKE | Ein Pensionsfonds benétigt fiir seine Geschaftstatigkeit die Erlaubnis
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin] als der zustandigen
Aufsichtsbehdrde (§ 112 Abs. 2 VAG). Er darf nur in der Rechtsform der AG oder
des Pensionsfonds auf Gegenseitigkeit betrieben werden. Der Pensionsfonds
rechnet ebenso wie die Direktversicherung, die Pensionskasse und die Unter-
stlitzungskasse zu den mittelbaren Durchfiihrungswegen der betrieblichen Al-
tersversorgung.

Der Pensionsfonds grenzt sich in zwei wesentlichen Bereichen von Lebens-
versicherungsunternehmen und Pensionskassen ab:

2-2013 GESTALTENDE
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2.2.1 Liberale Kapitalanlage

Der Pensionsfonds verfligt liber eine viel grof3ere Freiheit bei der Anlage der
vereinnahmten Gelder. [hm ist es z.B. in weitaus groflerem Umfang gestattet
in Aktien anzulegen, als dies Lebensversicherungsunternehmen oder Pensi-
onskassen im Hinblick auf die Anforderung der dauernden Erfillbarkeit der
versprochenen Leistungen maglich ist. Diese Anlagefreiheit eréffnet weitaus
hohere Renditechancen.

PRAXISHINWEIS | Allerdings wird dieser Vorteil seine Wirkung nur bei Beitrags-
zusagen mit Mindestleistungen i.S. des § 1 Abs. 2 Nr. 2 BetrAVG entfalten konnen,
da die in Deutschland tatigen Pensionsfonds nur bei derartigen Versorgungszu-
sagen die Mdglichkeiten des modernen Asset-Managements zu Gunsten der
kiinftigen Versorgungsleistungen nutzen. Im Falle einer Leistungszusage ist es
speziell bei den von Lebensversicherungsgesellschaften gegriindeten Pensions-
fonds Ublich, dass sie ihre Versorgungsverpflichtungen bei der Lebensversiche-
rungsgesellschaft Uber einen entsprechenden Versicherungstarif riickdecken.

2.2.2 Garantiebegrenzung

Lebensversicherungen und Pensionskassen kennzeichnen sich dadurch,
dass sie fur einen bestimmten kiinftigen Beitrag fur jeden Versorgungsfall
eine bestimmte Versorgungsleistung garantieren. Eine derartige Beitrags-
Leistungsgarantie darf der Pensionsfonds auf Grund der in § 112 Abs. 15. 1
Nr. 2 VAG verankerten Regelung nicht fiir alle Leistungsfalle abgeben. Entwe-
der muss er bei Vereinbarung einer festen Beitragszahlung fir bestimmte
Leistungsfalle von einer versicherungsférmigen Leistungsgarantie absehen,
oder aber bei der Garantie von Leistungen das Recht besitzen, andere als die
urspringlich kalkulierten Beitrage zu erheben.

Da der Ausschluss einer festen Beitrags-Leistungsgarantie nur fir kinftige
Beitrage gilt, ist es jedoch moglich, dass ein Pensionsfonds eine solche Ga-
rantie fur bereits vereinnahmte Beitrage abgibt. Von dieser Maglichkeit ma-
chen Pensionsfonds insbesondere im Zusammenhang mit der Ubernahme
von bestehenden Pensionsverpflichtungen gegen Einmalbeitrag Gebrauch.

2.3 Worin unterscheidet sich ein versicherungsformiger Pensionsplan von

einem nicht-versicherungsformigen?
Mit dem 7. Gesetz zur Anderung des Versicherungsaufsichtsgesetzes vom
29.8.05 (BGBL I 05, 2546) wurden der Pensionsfondsbranche neue Maéglichkei-
ten zur Gestaltung der Pensionsplanbedingungen an die Hand gegeben, die
die Pensionsfonds in die Lage versetzten, ihren Interessenten eine unterneh-
mensspezifische Pensionsplangestaltung anzubieten. Durch die erweiterten
Rahmenbedingungen konnen Tragerunternehmen bei Ubertragungen nun-
mehr zwischen zwei grundsatzlichen Formen der Pensionsplangestaltung
wahlen

B die Ubertragung mittels eines versicherungsférmigen Pensionsplans,
W die Ubertragung mittels eines nicht-versicherungsférmigen Pensions-
plans (§ 112 Abs. 1a VAG).

2-2013 GESTALTENDE
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2.3.1 Variante 1: Versicherungsformiger Pensionsplan

Im Rahmen eines versicherungsformigen Pensionsplans garantiert der Pen-
sionsfonds die ibernommenen Versorgungsleistungen i.d.R. sowohl wah-
rend der Anwartschafts- als auch wahrend der Rentenphase.

Bei der versicherungsférmigen Kalkulation des Pensionsplans ist der Pensi-
onsfonds nach § 1 Abs. 1 der Pensionsfonds-Deckungsriickstellungsverord-
nung (PFDeckRV] gezwungen, den in der Versicherungswirtschaft géangigen
Rechnungszins von aktuell 1,75 % zu verwenden. Dariiber hinaus werden zur
Erfillung der in § 2 PFDeckRV gestellten Anforderungen an die versiche-
rungsmathematischen Methoden die Sterbetafeln DAV 2004 R verwendet, die
zum Zwecke der Tarifkalkulation der deutschen Versicherungswirtschaft von
der Deutschen Aktuarvereinigung entwickelt wurden. Diese Rechnungs-
grundlagen weichen aber mittlerweile derart von denen der Pensionsrick-
stellung nach § 6a EStG ab, dass die Hohe der zur Ubertragung auf den Pen-
sionsfonds notwendigen Einmalpramie i.d.R. das Zweifache des Teilwerts der
Pensionsverpflichtung erreicht.

Beachten Sie | Da eine Liquiditatsbelastung i.H.d. Zweifachen der bisher ge-
bildeten Pensionsriickstellung die finanziellen Mdglichkeiten der meisten
mittelstandischen GmbH bei Weitem {ibersteigt, ist die Ubertragung der Pen-
sionsverpflichtung in der Vergangenheit regelmafig an diesem Punkt ge-
scheitert.

2.3.2 Variante 2: Nicht-versicherungsformiger Pensionsplan

Mit der 7. VAG-Novelle wurde die Ubertragungsmaglichkeit bestehender
Pensionsverpflichtungen auf einen Pensionsfonds entscheidend verbessert.
In Abweichung von § 112 Abs. 1S. 1 Nr. 4 VAG ist der Pensionsfonds kiinftig
auch nicht mehr zur Abgabe einer Garantieverpflichtung in der Rentenbe-
zugsphase gezwungen (in der Anwartschaftsphase ware das vorher auch
schon maglich gewesen), wenn sich der Arbeitgeber auch in der Rentenbe-
zugszeit — und somit zeitlich unbefristet - zur Nachschussleistung verpflich-
tet (§ 112 Abs. 1a VAG).

Im Rahmen eines nicht-versicherungsformigen Pensionsplans i.S. des § 112
Abs. 1a VAG steht es dem Pensionsfonds frei, die Deckungsmittel im Rahmen
der Pensionsfonds-Kapitalanlageverordnung (PFKapAV] anzulegen. Eine
Leistungsgarantie kann nicht Gegenstand eines solchen Pensionsplans sein.
Bei der Kalkulation ist es zulassig, dass der Pensionsfonds

B einen am Markt orientierten, vorsichtig geschatzten Zinssatz verwendet,
B eine Sterbetafel einsetzt, die dem besten Schatzwert entspricht,

B die Kostensatze nur fir einen bestimmten Zeitraum festschreibt.

Zur Durchfiihrung einer nicht-versicherungsférmigen Ubertragung hat der
Markt zwei Hauptanwendungsfalle entwickelt

a) den kapitalmarktorientierten Pensionsplan, bei dem die Deckungsmittel in
der Regel Uber Investmentfonds angelegt werden, und

b) den nicht-versicherungsformigen Pensionsplan mit Anlage der Deckungs-
mittel in Versicherungsprodukten.
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GESTALTUNGSHINWEIS | Das Tragerunternehmen kann somit durch die Wahl
der Bedingungen entscheiden, welche typischen Pensionsrisiken es kinftig auf
den Pensionsfonds Ubertragen mochte. Die Gesellschaft konnte z.B. auch zu-
nachst die Bilanz durch eine nicht-versicherungsférmige Ubertragung befreien,
um erst in spateren Jahren - z.B. wenn im Rahmen eines Verkaufs die schuld-
rechtliche Befreiung nach §§ 414 ff. BGB notwendig werden sollte - auf einen
versicherungsformig kalkulierten Pensionsplan umzusteigen.

2.4 Eignet sich der Pensionsfonds fiir die GmbH-Geschaftsfiihrerversorgung?
Der Durchfiihrungsweg des Pensionsfonds steht auch dem Personenkreis der
GmbH-Geschaftsfihrer zur Verfligung; unabhangig davon, ob sie kraft ihrer
Beteiligung eine beherrschende Stellung erlangt haben oder nicht. Dies lasst
sich sowohl der Definition des Arbeitnehmerbegriffs in § 112 Abs. 3 VAG als
auch der von der Finanzverwaltung vertretenen Auffassung entnehmen (siehe
dazu BMF 31.3.10, IV C 3 - S 2222/09/10041, IV C 5 - S 2333/07/0003, Rz. 263).

Grundsatzlich ist festzustellen, dass sich auch der Pensionsfonds sehr gut eig-
net, um betriebliche Versorgungszusagen fiir GmbH-Geschaftsfihrer bilanz-
neutral zu gestalten. Die Bilanz der GmbH wird nur noch beriihrt, soweit die
Dotierung fur den Pensionsfonds in die Personalaufwendungen einfliefit. Die
Bildung von Pensionsriickstellungen entfallt ebenso wie der Ausweis eines Ak-
tivwertes. Der Hauptanwendungsfall beschrankt sich allerdings auf die Uber-
tragung der bereits erdienten Versorgungsanwartschaften. Denn die Finanz-
verwaltung l3sst eine Ubertragung mittels eines Einmalbeitrags nur hinsicht-
lich des Past Service zu (BMF 26.10.06, IV B 2 - S 2144 - 57/06, BStBL | 06, 709).

2.5 In welchem Umfang kann die Pensionszusage ausgelagert werden?
Nach § 4e Abs. 3 EStG kann die GmbH auf Antrag die insgesamt erforderlichen
Leistungen (Beitrége) an einen Pensionsfonds zur teilweisen oder vollstandi-
gen Ubernahme einer bestehenden Versorgungsverpflichtung durch den Pen-
sionsfonds erst in den dem Wirtschaftsjahr der Ubertragung folgenden zehn
Wirtschaftsjahren gleichmaBig verteilt als Betriebsausgabe abziehen. Das so
beschriebene Antragsverfahren steht in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Steuerbefreiung des § 3 Nr. 66 EStG. Danach bleiben die entsprechenden
Beitrage eines Arbeitgebers oder einer Unterstiitzungskasse an den Pensions-
fonds steuerfrei, wenn ein Antrag nach § 4d Abs. 3 oder § 4e Abs. 3 EStG gestellt
worden ist.

GESTALTUNGSHINWEIS | Dieser zweigliedrigen Vorschrift bedurfte es, um die
lohnsteuerfreie Ubertragung von unmittelbaren Pensionsverpflichtungen auf den
Pensionsfonds zu ermdoglichen. Da der Pensionsfonds dem Versorgungsberech-
tigten einen unmittelbaren Rechtsanspruch gewahren muss (§ 112 Abs. 1S. 1Nr. 3
VAG), fiihrt die Dotierung des Pensionsfonds seitens des Tragerunternehmens im
Zeitpunkt der Dotierung grundsatzlich zu steuerpflichtigen Einkiinften beim Ver-
sorgungsberechtigten. Da die Ubertragung bestehender Pensionsverpflichtun-
geni.d.R. gegen Leistung eines Einmalbeitrages stattfindet, wiirde eine derartige
Versteuerung in der Praxis aber die Auslagerung der Pensionsverpflichtung
grundsatzlich verhindern. Nach § 3 Nr. 66 EStG kann die Steuerbelastung des
Geschaftsfiihrers jedoch vermieden werden, wenn die GmbH den unwiderrufli-
chen Antrag i.S.d. § 4e Abs. 3 EStG stellt und sich mit einer Verteilung der Ein-
malpramie auf die folgenden zehn Wirtschaftsjahre einverstanden erklart.
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PRAXISHINWEIS | Ist im Jahr der Ubertragung eine Pensionsriickstellung nach
§ 6a EStG gewinnerhohend aufzulésen (was systembedingt immer dann der Fall
ist, wenn es sich nicht um eine Altzusage handelt, bei der das Passivierungswahl-
recht genutzt wurde), so darf die Einmalpramie im Jahr der Ubertragung i.H.d.
aufgelosten Pensionsriickstellung als Betriebsausgabe abgezogen werden (§ 4e
Abs. 3 S. 3 EStG). Dies flihrt dazu, dass das Ergebnis der GmbH im Jahr der Uber-
tragung durch den Ubertragungsvorgang nicht beeinflusst wird. Der die aufgeldste
Ruckstellung Ubersteigende Betrag der Einmalpramie ist in diesem Fall gleichma-
Big auf die der Ubertragung folgenden zehn Wirtschaftsjahre zu verteilen.

2.6 Kann die Pensionszusage ohne negative Folgen herabgesetzt werden?
Da der Fiskus eine steuerwirksame Ubertragung auf einen Pensionsfonds
nur hinsichtlich des Past Services zuldsst, liegt die Uberlegung nahe, dass
der Geschaftsfiihrer in diesem Zuge auf den Future Service verzichten soll.
Hier stellt sich die Frage, ob ein derartiger Teilverzicht zu einem fiktiven Zu-
fluss beim Geschaftsfihrer sowie zu einer verdeckten Einlage fihren kann.

Nach den Grundsatzen des Beschlusses des grof3en Senats des BFH vom
9.6.97 (GrS 1/94, BStBL I 98, 307), fiihrt der Verzicht auf eine werthaltige Pen-
sionszusage immer dann zu einer verdeckten Einlage, wenn die Griinde fir
den Verzicht nicht in der betrieblichen Sphare, sondern in der Gesellschaf-
terstellung liegen. Ein derartiger Verzicht fihrt beim GGf zu einem fiktiven
Zufluss und zu einer Versteuerung des Wiederbeschaffungswertes der auf-
gegebenen Pensionszusage im Rahmen der Einkiinfte aus nichtselbststandi-
ger Arbeit - und das, obwohlihm in diesem Zusammenhang keinerlei Finanz-
mittel zugeflossen sind.

MERKE | Nach der Definition einer verdeckten Einlage ist eine solche immer
dann anzunehmen, wenn ein Gesellschafter oder eine ihm nahe stehende Person
der Kapitalgesellschaft auflerhalb der gesellschaftsrechtlichen Einlagen einen
einlagefahigen Vermaogensvorteil zuwendet und die Zuwendung durch das Ge-
sellschaftsverhaltnis veranlasst ist. Ein einlagefahiger Vermogensvorteil kann
aber nur insoweit vorliegen, als der Versorgungsberechtigte auf die Teile seiner
Pensionszusage verzichtet, auf die er durch die von ihm erbrachte Gegenleistung
bereits einen eigentumsahnlichen Anspruch erworben hat. Somit kann eine ver-
deckte Einlage mit den beschriebenen negativen steuerlichen Folgen nur dann
angenommen werden, wenn der Versorgungsberechtigte auf Teile seiner bereits
erdienten Anwartschaften (sog. Past Service) verzichtet.

Beachten Sie | Diese vom Autor entwickelte Rechtsauffassung war in den
letzten drei Jahren Gegenstand einer bundesweiten Auseinandersetzung.
Nach den Ausfiihrungen des BMF (14.8.12, IV C 2 - S 2743 10/10001:001, Abruf-
Nr. 122641) kann nun aber in der Beratungspraxis verbindlich davon ausge-
gangen werden, dass eine sachgerechte Herabsetzung der Versorgungsleis-
tungen nach den Grundsatzen der sog. Past Service-Methode nicht zu einem
fiktiven Zufluss und somit auch nicht zu einer verdeckten Einlage fihrt (n&-
heres hierzu unter Pradl, Teilverzicht eines GGf auf seine Anwartschaften:
Das BMF hat endlich fiir Klarheit gesorgt, GStB 12, 349).

GStB
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GESTALTUNGSHINWEIS | Somit ist es moglich, dass die B. Consulting GmbH im
Rahmen der Restrukturierung der Pensionszusage mit BB eine Anderungsver-
einbarung schlief}t, die die einvernehmliche Herabsetzung der noch zu erdienen-
den Anwartschaften (sog. Future Service) bis zu einem Betrag in Hohe von 0 EUR
beinhaltet. Eine verdeckte Einlage ist insoweit nicht gegeben. In diesem Fall ist
vollig unbeachtlich, ob die Herabsetzung der Pensionszusage betrieblich veran-
lasst ist oder ihre Begriindung in der Gesellschafterstellung findet.

2.7 Welche Folgen ergeben sich im Betriebsvermogen der GmbH?

2.7.1 Steuerrechtliche Behandlung

Ebenso wie im Falle der Auslagerung auf eine Unterstiitzungskasse muss die
B. Consulting GmbH in der Steuerbilanz die Pensionsriickstellung insoweit
gewinnerhohend aufldsen, als die Versorgungsverpflichtung auf den Pensi-
onsfonds ibertragen wird. Die Ubertragung auf einen Pensionsfonds ist al-
lerdings auch bei aktiven Anwartern gegen Leistung eines Einmalbeitrages
moglich, wohingegen die Ubertragung auf eine riickgedeckte Unterstiit-
zungskasse bei aktiven Anwartern nur gegen Leistung einer laufenden
gleichbleibenden oder steigenden Jahrespramie zuldssig ist.

PRAXISHINWEIS | Die an den Pensionsfonds geleistete Einmalpramie kann im
Wirtschaftsjahr der Ubertragung insoweit der aufzulésenden Pensionsriickstel-
lung als betrieblicher Aufwand gegeniibergestellt werden. Der dariber hinaus-
gehende Teil der Einmalpramie ist gleichmaBig auf die folgenden zehn Wirt-
schaftsjahre zu verteilen. Voraussetzung hierfir ist jedoch, dass die Gesellschaft
einen unwiderruflichen Antrag gemaf § 4e Abs. 3 EStG stellt. Da die bisherige
RDV auch in diesem Fall nicht auf den Pensionsfonds Ubertragen werden kann,
muss sie ebenfalls verwertet werden. Der daraus resultierende Erloés kann zur
Finanzierung des Einmalbeitrages eingesetzt werden.

Eine reine Auslagerung des Past Service fuhrt somit zwar zu einer spiirbaren

Bilanzverkirzung, jedoch nicht zu einer vollumfanglichen Bilanzbereinigung.

Eine vollstandige Bilanzbereinigung kann erst dann erzielt werden, wenn

entweder

B der Future Service auf einen weiteren externen Versorgungstrager (wie
z.B. eine Unterstitzungskasse) ausgelagert wird, oder

B die Parteien dariber hinaus vereinbaren, dass ein weiteres Anwachsen
der Versorgungsanwartschaften tber den erdienten Past Service hinaus
in der Zukunft nicht mehr stattfindet (sog. Past Service-Methode].

Ausgehend davon, dass die B. Consulting GmbH im Rahmen einer Ande-
rungsvereinbarung mit BB vereinbart, dass seine Pensionszusage hinsicht-
lich des Future Service einvernehmlich auf 0 EUR herabgesetzt wird, ist die
Pensionsriickstellung auch insoweit gewinnerhohend aufzuldsen. Allerdings
verflgt die B. Consulting GmbH insoweit Uber keine neutralisierende Gegen-
position, sodass die sich aus der Herabsetzung des Future Service ergebende
Auflosung der Pensionsriickstellung zu einer entsprechenden Steuerbelas-
tung der B. Consulting GmbH fihrt.
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PRAXISHINWEIS | Auch in der Betriebspriifungspraxis ist eindeutig festzustel-
len, dass die Prifer die Einmalpramie de facto nur insoweit zum Betriebsausga-
benabzug zulassen, als sie der Hohe nach der auf den Past Service entfallenden
Pensionsrickstellung entspricht.

2.7.2 Handelsrechtliche Behandlung

Fur mittelbare Versorgungsverpflichtungen besteht gemaf Art. 28 Abs. 1S. 2
EGHGB eine Ausnahmeregelung zur grundsatzlichen Passivierungspflicht
des § 249 HGB. Danach braucht fir eine mittelbare Verpflichtung aus einer
Versorgungszusage in keinem Fall eine Riickstellung gebildet zu werden. Bei
Auslibung des Wahlrechts miissen Kapitalgesellschaften die in der Bilanz
nicht ausgewiesenen Rickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwart-
schaften im Anhang in einem Betrag angeben (Art. 28 Abs. 2 EGHGB].

Zur handelsbilanziellen Behandlung bei Ubertragung von unmittelbaren
Pensionszusagen auf einen Pensionsfonds hat das IDW mit seiner Stellung-
nahme zur Rechnungslegung (IDW RS HFA 30, Rn. 46 - 48) dem Markt klare
Handlungsanweisungen an die Hand gegeben, die m.E. sachgerecht und
praktikabel sind:

B Bei einer Ubertragung ist ein Abgleich zwischen dem handelsrechtlichen
Erfillungsbetrag und dem Kassenvermogen der externen Versorgungs-
einrichtung durchzufihren. Nur wenn das Kassenvermogen die Hohe der
handelsrechtlich zu bildenden Pensionsriickstellung erreicht, kann die
Ruckstellung in der Handelsbilanz des bisherigen Versorgungstragers in
vollem Umfang aufgeldst werden. Im Falle einer Unterdeckung ist die Pen-
sionsrickstellung insoweit noch in der Handelsbilanz auszuweisen.

B Sollte sich die Unterdeckung in den folgenden Wirtschaftsjahren verrin-
gern, so ist die Pensionsriickstellung entsprechend aufzulosen.

B Sollte sich die Unterdeckung hingegen ausweiten, kann insoweit auf die
Bildung einer Pensionsriickstellung verzichtet werden (Art. 28 Abs. 1S. 2
EGHGB). Der Betrag ist jedoch im Anhang auszuweisen. Sollte dem Ver-
sorgungstrager spater weiteres Vermogen zugewendet werden, ist vorran-
gig der im Anhang ausgewiesene Fehlbetrag zu verringern.

Beachten Sie | Der Ubernahmebeitrag (Einmalbeitrag an den Pensions-
fonds) stellt einen Aufwand dar, der geman § 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB als Auf-
wand fur Altersversorgung in der Gewinn- und Verlustrechnung der Gesell-
schaft zu erfassen ist. Der Differenzbetrag, der bei Inanspruchnahme der
steuerrechtlichen Optionsregelung des § 4e Abs. 3 EStG in der Steuerbilanz
auf die dem Jahr der Ubertragung folgenden zehn Wirtschaftsjahre gleich-
maBig zu verteilen ist, ist handelsrechtlich im Jahr der Ubertragung in voller
Hohe als Aufwand zu verbuchen. Das hat das IDW unmissverstandlich klar-
gestellt (IDW RS HFA 30, Rn. 46 S. 3).
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2.7.3 Ubertragung des Past Service im Rahmen eines versicherungsformigen
Pensionsplans auf einen in Deutschland ansassigen Pensionsfonds

Im Falle der an BB erteilten Pensionszusage ermittelt sich folgender Past

Service:

bisher zugesagte Past Service | Future Service

Versorgungsleistungen

Tage 10.957T 5.478T 5.479 T
in % 100 % 49,99 % 50,01 %
Alters- u. BU-Rente mtl. 5.000 EUR 2.500 EUR 2.500 EUR
Witwenrente mtl. 3.000 EUR 1.500 EUR 1.500 EUR

Der Past Service (aufgerundet 50 %) wiirde im Rahmen einer versicherungs-
formigen Ubertragung auf Garantiebasis gegen Leistung eines Einmalbeitra-
ges i.H.v. 577.650 EUR auf einen in Deutschland ansassigen Pensionsfonds
Ubertragen. Die Pramie betragt damit rund das 2,2-Fache der per 31.12.13 zu
bildenden Pensionsrickstellung. Die Kalkulation des Einmalbeitrages er-
folgt unter Anwendung eines Rechnungszinses von 1,75 % sowie unter An-
wendung der Sterbetafeln der Versicherungswirtschaft (DAV 2004 R). Ferner
geht der angebotene Tarif davon aus, dass der Pensionsfonds die aus dem
Past Service resultierenden Versorgungsleistungen auf versicherungsformi-
ger Garantiebasis tibernimmt. Demzufolge wiirden die in der verbleibenden
Anwartschaftsphase beim Pensionsfonds noch entstehenden auflerrech-
nungsmaBigen Uberschussanteile wieder an die B. Consulting GmbH zu-
rickflieBen.

Hinweis | Unterstellt, dass die Verwertung der RDV zur Mobilisierung des
bisherigen Aktivwertes i.H.v. 150.000 EUR fihrt, verbliebe der B. Consulting
GmbH hinsichtlich des Einmalbeitrages eine erhebliche Finanzierungslicke
von 427.650 EUR, die sie aus ihren Liquiditatsreserven mobilisieren musste.

Die Pensionsriickstellung per 31.12.12 betrug 239.768 EUR. Der auf den Past
Service entfallende Teil belduft sich auf 119.884 EUR. Unter Berlicksichtigung
der auf den Past Service entfallenden Pensionsriickstellung ergabe sich fir
die B. Consulting GmbH somit aus der Ubertragung des Past Service eine
gewinnerhohende Auflosung der Rickstellung von 119.884 EUR. Insoweit
konnte die Einmalpramie (577.650 EUR] als betrieblicher Aufwand verbucht
werden. Der Ubersteigende Teil (457.766 EUR]) ware gleichmaBig auf die Wirt-
schaftsjahre 2014 bis 2023 zu verteilen.

Da dariuber hinaus auch noch die Pensionsriickstellung gewinnerhéhend
aufzulosen ware, die auf den Future Service entfallt (119.884 EUR), ergdbe
sich im Wirtschaftsjahr 2013 ein steuerpflichtiger Gewinn in eben dieser Ho-
he. Die daraus resultierende Steuerbelastung i.H.v. 35.965 EUR ginge voll zu-
lasten der laufenden Liquiditat. Hinzu wiirde sich die Belastung aus der nicht
durch die RDV gedeckten Einmalpramie i.H.v. 427.650 EUR addieren, sodass
die Liquiditat der GmbH um insgesamt 463.615 EUR belastet werden wiirde:
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B Wirkungen im Ubertragungsjahr

Liquiditat vor Steuern -427.650 EUR
Einmalpramie Pensionsfonds 577.650 EUR

abzgl. Verwertung RDV 150.000 EUR

Steuerliches Ergebnis 119.884 EUR

Auflosung Pensionsriickstellung 239.768 EUR

abzgl. Einmalpramie Pensionsfonds 119.884 EUR

Steuerbelastung

30 % aus 119.884 EUR -35.965 EUR
Liquiditat nach Steuern

-427.650 EUR abzgl. 35.965 EUR -463.615 EUR

In den folgenden zehn Wirtschaftsjahren wiirde sich zum einen noch der steuer-
liche Entlastungseffekt von 137.330 EUR ergeben, der aus der buchmafigen Ver-
teilung der tiberschieBenden Einmalpramie stammt (30 % aus 457.766 EUR). Zum
anderen konnte die GmbH bis zum Erreichen des Pensionsalters noch mit zu-
riickflieBenden Uberschussanteilen aus dem Pensionsfonds kalkulieren, die
nicht zur Erhohung der Versorgungsleistungen eingesetzt wiirden, da der Pensi-
onsfonds die aus dem Past Service resultierenden Versorgungsleistungen auf Ga-
rantiebasis Ubernehmen wiirde. Da die Einmalpramie die auf den Past Service
entfallende handelsrechtliche Pensionsriickstellung Ubersteigt, ist die auf den
Past Service entfallende Rickstellung auch in der Handelsbilanz gewinnerho-
hend aufzulosen. Der an den Pensionsfonds zu leistende Einmalbeitrag ist in der
Handelsbilanz in voller Hohe als Aufwand zu verbuchen.

2.7.4 Ubertragung des Past Service im Rahmen eines nicht-versicherungsfor-
migen Pensionsplans auf einen in Deutschland ansassigen Pensionsfonds
Bei einer nicht-versicherungsformigen Auslagerung der Pensionszusage in
Hohe des Past Service ergibt sich auf jeden Fall eine Einmalpramie, die deut-
lich unter dem fiir die versicherungsférmige Ubertragung notwendigen Be-
trag liegt. Das Ausmal} der Beitragsreduzierung wird dabei von der von der B.
Consulting GmbH gewahlten Risikoverteilung bestimmt. Wiirde die GmbH
mit dem Pensionsfonds vereinbaren, dass sie weiterhin sowohl das Kapital-
anlage- als auch das Langlebigkeitsrisiko selbst tragt, konnte sie den zur
Ubertragung notwendigen Beitrag auf 272.241 EUR reduzieren.

B Wirkungen im Ubertragungsjahr

Liquiditat vor Steuern -122.241 EUR
Einmalpramie Pensionsfonds 272.241 EUR
abzgl. Verwertung RDV 150.000 EUR
Steuerliches Ergebnis 119.884 EUR
Auflosung Pensionsriickstellung 239.768 EUR
abzgl. Einmalpramie Pensionsfonds 119.884 EUR
Steuerbelastung
30 % aus 119.884 EUR -35.965 EUR
Liquiditat nach Steuern
-122.241 EUR abzgl. 35.965 EUR -158.206 EUR
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In den folgenden zehn Wirtschaftsjahren wiirde sich noch der steuerliche Ent-
lastungseffekt i.H.v. 45.707 EUR ergeben, der aus der buchmafigen Verteilung
der tiberschieBenden Einmalpramie stammt (30 % aus 152.357 EUR). Die nicht-
versicherungsformige Auslagerung unter Verwendung eines kapitalmarktori-
entierten Pensionsplans fiihrt somit im Vergleich zur versicherungsformigen
Auslagerung zu einer Liquiditatsverbesserung von 305.409 EUR! Das damit
einhergehende Nachschussrisiko wird somit erst dann zu einem wirtschaftli-
chen Nachteil, wenn es die o.a. Ersparnis (ggf. zzgl. Zinsen) libersteigt.

Eine nicht-versicherungsformige Auslagerung unter Verwendung eines Pen-
sionsplans, bei dem die Deckungsmittel in Versicherungsprodukten ange-
legt werden, wiirde eine Einmalpramie von 324.363 EUR bendtigen. Da die
Einmalpramie die Hohe der auf den Past Service entfallenden handelsrecht-
lichen Pensionsriickstellung auch in diesem Fall Ubersteigt, ist auch hier die
auf den Past Service entfallende Pensionsriickstellung in der Handelsbilanz
der Gesellschaft gewinnerhdhend aufzulosen. Der an den Pensionsfonds zu
leistende Einmalbeitrag ist in der Handelsbilanz in voller Hohe als Aufwand
zu verbuchen.

2.8 Wie sieht die Besteuerung beim Geschaftsfiihrer aus?

Die Ubertragung des von BB erdienten Past Service auf einen Pensionsfonds
wiirde im Wirtschaftsjahr der Ubertragung weder zu lohn- noch zu einkom-
mensteuerrechtlichen Konsequenzen beim versorgungsberechtigten Ge-
schaftsfuhrer fiihren, sofern die B. Consulting GmbH einen unwiderruflichen
Antrag gemaf § 4e Abs. 3 EStG stellen wiirde (§ 3 Nr. 66 EStG ).

Auch die zwischen den Parteien vereinbarte einvernehmliche Herabsetzung
des Future Service wiirde keine Besteuerung auf der privaten Steuerebene
des BB auslosen, da hinsichtlich der noch nicht erdienten Anwartschaften
keine verdeckte Einlage angenommen werden kann (mittlerweile geklart
durch das BMF-Schreiben vom 14.8.12).

Die spateren Rentenzahlungen des Pensionsfonds an BB rechnen bei ihm zu
den sonstigen Einkinften. Sie sind nach § 22 Abs. 5 EStG in voller Hohe
steuerpflichtig. Die steuerpflichtigen Einnahmen wirden lediglich um den
Werbungskostenpauschbetrag gemafl § 9a S. 1 Nr. 3 EStG i.H.v. 102 EUR ver-
mindert. Darlber hinaus ware noch der Altersentlastungsbetrag gemaf
§ 24a EStG zu beriicksichtigen, der jedoch ab dem Jahre 2005 kohortenweise
abgeschmolzen wird. Bei einem Rentenbeginn im Jahre 2027 wiirde sich der
steuerfreie Altersentlastungsbetrag auf 10,4 % der Versorgungsbeziige, ma-
ximal jedoch auf 494 EUR belaufen.

Bei den Rentenleistungen der GmbH wiirde es sich um Versorgungsbeziige
i.5.d. § 19 Abs. 2 EStG handeln. Hierflir gewahrt der Gesetzgeber neben dem
Werbungskostenpauschbetrag gem. § 9a S. 1 Nr. 1 Buchst. b EStG von 102 EUR
den sog. Versorgungsfreibetrag, der sich bei einem Rentenbeginn im Jahr
2027 auf maximal 1.014 EUR belauft (10,4 % der Versorgungsbeziige; maximal
780 EUR zzgl. eines Zuschlags i.H.v. 234 EUR).
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Insoweit kann festgestellt werden, dass sich durch die Auslagerung des von
BB erdienten Past Service auf einen Pensionsfonds die Besteuerungssituati-
on des Geschaftsfiihrers in der Rentenphase verschlechtern wiirde, da der
im Rahmen der sonstigen Einklinfte gewahrte Altersentlastungsbetrag nur
rund die Halfte des im Rahmen der nichtselbststandigen Einkiinfte gewahr-
ten Versorgungsfreibetrages betragt.

3. Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

3.1 Ubertragung im Rahmen der EU-Pensionsfondsrichtlinie

Mit der 7. VAG-Novelle vom 29.8.05, BGBL 1 05, 2546, wurde auch die Umsetzung
der EU-Pensionsfondsrichtlinie (2003/41/EG) in deutsches Recht beschlossen.
Somit ist es madglich, dass ein in einem europaischen Mitglied- oder Vertrags-
staat ansassiger Pensionsfonds seine Leistungen den in Deutschland ansassi-
gen Unternehmen anbietet. Diese Mdglichkeit hat ein Anbieter genutzt, der seit
Anfang 2007 von Liechtenstein aus mit seinem Pensionsfonds grenziber-
schreitend tatig wird und den in Deutschland ansassigen Unternehmen seine
Dienste auch im Bereich der Geschaftsfiihrer-Versorgung anbietet. Dabei ar-
gumentiert dieser Pensionsfonds mit folgenden Standortvorteilen:

B hoherer Rechnungszins
B flexible Losungen bei Auftreten einer Unterdeckung bei Pensionsplanen
gemaf § 112 Abs. 1a VAG

Ermaglicht werden diese Standortvorteile durch die Rahmenbedingungen, die
die Finanzmarktaufsicht FMA in Liechtenstein den dort ansassigen Pensions-
fonds setzt. So kann dieser Pensionsfonds bei einem versicherungsférmigen
Pensionsplan mit einem garantierten Rechnungszins von 2,25 % agieren und
ist damit den in Deutschland ansadssigen Wettbewerbern deutlich Uberlegen.
Es liegt auf der Hand, dass die zur Ubertragung einer Pensionsverpflichtung
notwendige Einmalpramie dadurch spirbar reduziert werden kann.

Auch im Falle eines kapitalmarktorientierten Pensionsplans i.5.d. § 112 Abs. 1a
VAG sind die Rahmenbedingungen der Liechtensteiner Finanzmarktaufsicht
FMA etwas flexibler. Wahrend im Fall der Nichterfullung der Nachschusspflicht
die in Deutschland ansassigen Pensionsfonds gezwungen sind, den Pensions-
planin einen versicherungsformigen umzustellen und die Versorgungsleistun-
gen entsprechend zu reduzieren, ist es dem in Liechtenstein ansdssigen Anbie-
ter maglich, eine Leistungsreduzierung auch ohne vorherige Umstellung auf
einen versicherungsformigen Pensionsplan — und somit unter Beibehaltung
der kapitalmarktorientierten Kalkulation - vorzunehmen. Die Anpassung der
Versorgungsleistung fallt somit deutlich geringer aus.

3.2 Liquiditatsschonende Ubertragung mittels Finanzierungsoption

Eine erhebliche Liquiditatsentlastung ldsst sich dariber hinaus erreichen, wenn
der Zeitpunkt des tatséchlichen Abflusses der insgesamt zur Ubertragung not-
wendigen Leistungen gestreckt werden kann. Dem Ubertragenden Unterneh-
men wird dadurch die Mdglichkeit verschafft, die Ubertragung zum einen aus
den bisher gebildeten Riicklagen (evtl. RDV) und zum anderen aus den in den
folgenden Wirtschaftsjahren erwirtschafteten Mitteln zu finanzieren.
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PRAXISHINWEIS | Da sich weder aus dem Wortlaut des § 3 Nr. 66 EStG noch aus
dem des § 4e Abs. 3 EStG eine Aussage zum definitiven Zeitpunkt des Abflusses der
an den Pensionsfonds zu erbringenden Leistungen findet, ist es moglich, den zur
Ubertragung des Past Service notwendigen Einmalbeitrag auf mehrere Wirt-
schaftsjahre zu verteilen, ohne dass eine derartige ,Streckung” der Beitragszah-
lung die lohnsteuerfreie Ubertragung gefihrdet. Der Markt stellt hierfiir Modelle
zur Verfiigung, die liber sog. Finanzierungsoptionen eine Verteilung der zur Uber-
tragung notwendigen Leistungen zulasst. So kann das bisherige Tragerunterneh-
men die Einmalpramie in fiinf aufeinanderfolgenden Wirtschaftsjahren zu gleichen
Teilen oder zunachst einen Beitrag i.H.v. 50 % der Einmalpramie und die verblei-
benden 50 % zu gleichen Teilen, verteilt auf die nachsten funf Jahre, erbringen.

4. AbschlieBende Hinweise

Eine versicherungsformige Gestaltung des Pensionsplans istimmer dann not-
wendig, wenn eine Versorgung mit schuldbefreiender Wirkung auf einen Pen-
sionsfonds (ibertragen werden soll. Die Dotierung einer solchen Ubertragung
stellt jedoch viele mittelstandische Unternehmen vor kaum tiberwindbare Pro-
bleme. Einen Weg zur Preisreduzierung bietet die Ubertragung auf einen aus-
landischen Pensionsfonds im Rahmen der EU-Pensionsfondsrichtlinie.

Ist eine Schuldbefreiung im Ubertragungszeitpunkt noch entbehrlich, ist eine
Ubertragung mittels eines nicht-versicherungsférmigen Pensionsplans zu er-
wagen. Hierflr hat der Gesetzgeber mit der 7. VAG-Novelle die notwendigen
Rahmenbedingungen geschaffen. Seitdem ist es Pensionsfonds maglich, be-
stehende Pensionszusagen auch ganzlich ohne versicherungsformige Garanti-
en zu (ibernehmen. Die kapitalmarktorientierte Ubertragung hat neue innova-
tive Modelle hervorgebracht, die es ermoglichen, dass Pensionsverpflichtun-
gen nahezu steuer- und liquiditatsneutral ausgelagert werden konnen. Aller-
dings verbleibt der Arbeitgeber in diesem Fall in der Nachschusspflicht.

Setzt man die Nachschusspflicht ins Verhaltnis zur stattfindenden Reduzie-
rung der notwendigen Einmalpramie, so wird in vielen Fallen die Entschei-
dung zugunsten der nicht-versicherungsformigen Ubertragung ausfallen.
Zumal die Bedingungen des Pensionsplans es ermdoglichen, dass das Trager-
unternehmen zu einem spateren Zeitpunkt auf einen versicherungsférmigen
Pensionsplan umstellen kann.

Die ndhere Betrachtung der Thematik zeigt, dass die Ubertragung einer un-
mittelbaren Pensionszusage auf einen Pensionsfonds rechtlich sehr komplex
ist. Da es darlber hinaus erforderlich ist, die vielfaltige Produktlandschaft zu
beherrschen, sollte die Umsetzung eines derartigen Ubertragungsvorgangs
zwingend auf zwei spezialisierte Dienstleister verteilt werden. Dabei darf die
rechtliche Beratung nur von einem auf dem Gebiet der betrieblichen Alters-
versorgung legitimierten Rechtsdienstleister durchgefiihrt werden.

N WEITERFUHRENDER HINWEIS

ZUM AUTOR | Jirgen Pradl ist gerichtlich zugelassener Rentenberater fur die betriebli-
che Altersversorgung und geschaftsfihrender Gesellschafter der PENSIONS CONSULT
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